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i ANALISIS DE LA SITUACION

Los modelos de certificacion de empresas son sistemas de gestién orientados a mejorar las
practicas laborales al interior de las organizaciones. El respeto por la equidad de género, la
sostenibilidad de los recursos naturales, el repudio al trabajo infantil, negocios inclusivos, entre
otros principios, parecen dominar las condiciones de mercado de los dltimos afios. Es notable el
creciente interés en el tema de equidad de género alrededor del mundo, ya que el mismo ha
demostrado ser un aspecto fundamental para el desarrollo econdmico y social equitativo.

Las empresas de la Republica Dominicana no estdn exentas de esta realidad de desigualdad, y con
frecuencia la mujer dominicana enfrenta obstaculos laborales como son: segregacion ocupacional,
menor retribucién salarial y restricciones a beneficios laborales. Esta realidad se agrava en el gran
tejido empresarial de pequefias y medianas empresas (PyMEs), que agrupan al mayor nimero de
poblacién activa en la Republica Dominicana. Ademas, una vez en el mercado laboral, las
trabajadoras enfrentan el choque con sus roles tradicionalmente asignados, en especial los
relacionados con reproduccién y el cuido.

De acuerdo al Panorama Laboral de América Latina y el Caribe 2012 (OIT), el nivel de ocupacion
laboral femenina es exorbitantemente bajo, tanto en términos absolutos como en comparacion
con la tasa de ocupacién masculing, siendo esta dltima de un 62.2%, mientras que la de las mujeres
es de apenas un 34.7%. En cuanto a las tasas de desocupacion, para el 2012 el desempleo ascendio
a un 8.7% en las mujeres, en tanto el de los hombres fue de 4.3%, siendo esta una de las tasa mas
bajas a nivel regional.

La brecha de género desfavorable a las mujeres, ha desaparecido casi por completo en la
educacién dominicana, en la que se mantiene una tendencia hacia la prevalencia de la paridad de
género en el nivel bésico. La escolaridad promedio es mayor en la poblacion femenina, la cual, en
comparacién con la masculing, ha cursado un grado més (8.7 y 8.1, respectivamente, para el 2011)". A
medida que avanzan los niveles, el proceso de feminizacién se hace cada vez mds evidente; en la
educacion media, las mujeres aventajan en 11 puntos porcentuales a los varones con tasas netas de
matriculacién de 66.5% y 55.5%. A nivel Superior la tendencia se mantiene, a una razon de 179
mujeres por cada 100 hombres. Para el 2011 la matricula universitaria era predominantemente
fermenina en casi todas las dreas del conocimiento.

Desafortunadamente, las cifras entran en conflicto con lo que acontece en el mercado laboral, en
el que la participacién femenina es de un 38%, mientras que la media de la regidén es de un 56%. Por
si esto fuera poco, la disparidad en cuanto al ingreso promedio anual es enorme y desventajosa
para las mujeres.

Esta fuerte desigualdad en el acceso de hombres y mujeres a los recursos y a las oportunidades en
el mercado laboral es reflejo de politicas vigentes en las organizaciones empleadoras.

Bajo estas premisas, el Ministerio de la Mujer, el Ministerio de Trabajo, el Consejo Nacional de
Competitividad (CNC) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD), proponen
una iniciativa dirigida tanto al ambito publico como privado que aspire a generar incentivos para la
incorporacion de politicas y practicas de equidad, basadas en la asociacidon entre competencias y




cargos y entre oportunidades de desarrollo y desempefios. Busca articular calidad con equidad de
genero, admitiendo que la relacién entre ambas supone un imperativo ético y un incentivo para la
eficiencia en el entorno laboral. También constituye una externalidad positiva, por su repercusién
en laimagen de la organizacién.

Cabe sefialar, que la iniciativa se desarrolla impulsada por el proyecto de “Promocién de Politicas
Publicas relevantes para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)”, implementado
por el PNUD y el Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo (MEPYD). Este referido
proyecto, promueve la formulacién de politicas para promover en diferentes instancias del pals la
consecucion de las Metas del Milenio; asi como desarrollar una estrategia que promueva la
integralidad de las politicas y la gobernanza por medio de las alianzas publico-privadas en favor de
los ODM, con el propdsito de impulsar los avances de Republica Dominicana en términos de
Desarrolio Humano.

Por lo tanto, a partir de este proyecto de consecucién de los ODM, se realiza una consultoria y
apoyos que dan inicio al presente proyecto que promueve la institucionalizacién de los Sellos de
Igualdad en las Empresas y organizaciones.  Las actividades 1.1 hasta 1.4 del proyecto desarrollan
en el marco de dicha asistencia técnica y su financiamiento no es cargado de forma directa al
proyecto, por tanto, es considerado como aporte en especie del PNUD al mismo.

i, ESTRATEGIAS

El objetivo y las acciones propuestas en el proyecto, estdn alineadas a la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END 2010-2030) del pafs y al Plan Nacional de lgualdad y Equidad de Género 2007-2017
(PLANEG 11) liderado por el Ministerio de la Muijer. Ademas, se enmarcan dentro de las metas y
resultados establecidos en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo [MANUD
(UNDAF, por sus siglas en inglés) expresado en la segunda drea de contribucion estratégica establecida
como “Empoderamiento y derechos de las mujeres y grupos vulnerables”, y en el Plan de Accién del
Programa Pais del PNUD (CPAP por sus siglas en inglés) 2012-2016, de forma directa especificamente en
las iniciativas 4.19y 4.20 y de forma indirecta a las iniciativas 4.3, 4.16, 4.22.

Asimismo, las actividades definidas en el proyecto, apoyan el logro de los objetivos enmarcados en
acuerdos internacionales globales reconocidos por el Gobierno de la Republica Dominicano, tales
como los Objetivos de Desarrollo del Milenio, Beijing, Cairo, CEDAW y Belem do Pard, entre otros.
Asimismo, contribuirdn a potencdiar la incorporacién de los puntos acordados en el Consenso de
Quito (X Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, agosto de 2007),
especialmente en lo relativo a “fortalecer la democracia participativa y la inclusién igualitaria, plural y
multicultural de las mujeres en la regién, garantizando y estimulando su participacién y valorando su
funcién en el dmbito social y econémico y en la definicién de las politicas publicas y adoptando
medidas y estrategias para su insercién en los espacios de decisién, opinién, informacién y
comunicacién” (Art. 3). También puede constituir una plataforma ctil para avanzar en la ratificacién
del Convenio 156 de la OIT sobre “igualdad de oportunidades y de trato entre trabajadores y
trabajadoras: con responsabilidades familiares”?.
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ARTICULACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Estrategia del Pais

En el ambito de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2010-2030), el proyecto se enmarca en el
articulo 12 referido al “enfoque de género- de la Ley 011012 que establece que “Todos los planes,
programas, proyectos y politicas publicas deberdn incorporar el enfoque de género en sus respectivos
dmbitos de actuacion, a fin de identificar situaciones de discriminacién entre hombres y mujeres y
adoptar acciones para garantizar la igualdad y la equidad de género”. Asimismo, se encuentra
alineada de forma especifica con el eje 2, objetivo no. 6: “Construir una Cultura de igualdad vy
equidad para hombres y mujeres”. Otros objetivos de la END son impactados de forma indirecta.

En cuanto al Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género 2007-2017(PLANEG 11), el proyecto
contribuye de forma directa con el Objetivo Nacional 3.1, “Carantizada la igualdad de
oportunidades, condiciones y trato entre mujeres y hombres en la actividad laboral”. De forma
indirecta el proyecto impacta igualmente otros objetivos y dreas de intervencién definidas en
dicho plan nacional.

En particular, en el UNDAF (MANUD) disefiado para el 2012-2016, en el drea de cooperacion de
Empoderamiento y Derechos de las Mujeres, en la contribucién 1.0 que establece: “Para 2016, las
mujeres disfrutan de acceso e igualdad de oportunidades para su insercién en el mercado laboral
formal, y se avanza en garantizar los derechos de las trabajadoras informales.” En la contribucién




especifica 1.4 que plantea: “Las empresas privadas y publicas han integrado la equidad de género en
su gestion organizacional” se empleara como indicador el nimero de empresas que se unan a este
programa.

Por otro lado, el marco normativo que regula la igualdad de género y no discriminacién, la
proteccidn de maternidad y la prohibicidn de la agresién sexual en el dmbito laboral en Republica
Dominicana, comprende los tratados y convenios internacionales suscritos por el pafs, la
Constitucion de la Republica, el Cédigo de Trabajo de 1992 y la legislacién nacional. (Ver Anexo 2)

Estrategia del Proyecto

El proyecto pretende promover e instalar realidades maés justas y equitativas en el mercado laboral
para hombres y mujeres, a través de la implementacion de buenas précticas en las empresas y
organizaciones, que resultan en un modelo de igualdad de género con calidad que incremente |a
competitividad y promueva acciones y politicas a nivel puiblico y privado para eliminar brechas de
género. Para ello, se establece una Norma Pafs, un mecanismo de certificacidn y el Sello Pafs en
materia de igualdad de género para las empresas y organizaciones. Con esta intervencién, , y
conodiendo la realidad de los diferentes ambientes laborales en funcidn del tamafio de las
empresas e incluso el sector productive al que pertenecen, se hard especial énfasis en la
incorporacion de las PyMEs, que tradicionalmente son las mayores empleadoras del pafs.

El Ministerio de la Mujer, el Ministerio de Trabajo, el Consejo Nacional de Competitividad y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), proponen esta intervencién para
impulsar una iniciativa nacional con un programa piloto que se plantea aqui por un afio y serd
renovable para un segundo afio. El programa es dirigido a promover la igualdad de género en las
empresas y organizaciones, y establecer enla Republica Dominicana el Sello de Igualdad de Género
a través de la implementacién del Modelo de Cestién con Calidad para la Igualdad de Género en
organizaciones y empresas.

El problema que atiende este proyecto, es la existencia de desigualdades de género en el mercado
laboral y el espacio de trabajo de hombres y mujeres. Estas desigualdades se encuentran vinculadas
con:

a. Practicas de conciliacién de la vida laboral y familiar/personal.

b. Précticas de Acceso al Trabajo.

¢. Practicas para la igualdad salarial.

d. Practicas discriminatorias asociadas al acoso sexual o laboral.

e. Falta de politicas en lo referente a la prevencion e intervencidn en la violencia intrafamiliar y

basada en género.

La puesta en marcha del programa de “Sellos de Igualdad” pretende no sélo dar cuenta de un
estado de situacion de los procesos de calidad y de los niveles de equidad, sino sefialar y porier en
marcha, mecanismos que tiendan a superar la desigualdad persistente de género en cada uno de
los dmbitos involucrados.

En este proyecto se plantea la participacion de 20 empresas, PYMES y/u organizaciones del sector
publico. Se toma en consideracién los criterios desarrollados en la regidn en el marco de la
Comunidad de Seilos de igualdad de Género coordinado por el PNUD, para la integracién de
empresas en el programa, retroalimentandose de los casos de Brasil, Chile, Uruguay, Costa Rica y
Meéxico compartidas en este marco, asi como de otros paises que también integran la comunidad
y que también se encuentran en la etapa de inicio del Sello. Esto a la vez permitira generar
intercambio y transferencia de informacién y conocimientos entre los pafses miembros de la
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Comunidad del Sello, producir nuevos conocimientos, desarrollar mecanimos de cooperacion
técnica entre estos palses y fortalecer las experiencias existentes.

Igualmente, en enero del 2013 el Ministeric de la Mujer de la R. D. y la Oficina Regional del PNUD,
firmaron el memorando de entendimiento que integra a la Republica Dominicana entre los paises
de la Regidn que son parte de dicha comunidad de intercambio y aprendizaje facilitada por el
PNUD.

La iniciativa también se nutre de una iniciativa inicial llevada a cabe en el afio 2010 “Modelo de
Equidad de Género para la Competitividad de Republica Dominicana: Compitiendo con Equidad”
desarrollado por el Consejo Nacional de Competitividad con el apoyo el apoyo del Banco Mundial, con
el apoyo del Ministerio de la Mujery el Ministerio de Trabajo. En esta pasada iniciativa se involucraron
nueve (g) empresas al inicio y cinco (5) de ellas completaron el programa, y fueron reconocidas,
aunque no se llegd a la etapa de auditoria y entrega de certificacion y sello. En resumen se parte
de experiencia regional del PNUD y de lecciones aprendidas y buenas practicas en el pafs, y se
tiene como objetivos:

Objetivo, productos y actividades

Objetivo

Establecer un modelo de igualdad de género con calidad en las empresas y organizaciones del pais
que incremente la competitividad y promueva acciones y politicas a nivel publico y privado para
eliminar brechas de género e incrementar la participacién vy las oportunidades laborales
equitativas entre mujeres y hombres.

Productos esperados:

1°. Norma Pais para el Sistema de Gestidn de Igualdad de Género en las Empresas y
organizaciones, sus instrumentos de aplicacion desarrollada y socializada con actores clave.

2° Mecanismo de Certificacidn y otorgamiento del Sello de igualdad de Género instituido.

3% El pais conoce y se integra efectivamente a la Comunidad Regional del Sello de Igualdad de
Género.

4°. Empresas y organizaciones contribuyen a la igualdad de género, incorporando précticas
que eliminan brechas y promueven igualdad de oportunidades y condiciones laborales para
mujeres y hombres. ;

Actividades por productos
1. Norma Pais para el Sistema de Gestién de Igualdad de Género en las Empresas y organizaciones
y sus instrumentos de aplicacién desarrollada y socializada con actores clave.

Bajo este producto se sentardn las bases y el marco ejecutorio para la implementacion de la
iniciativa, se prepara y consensuaran la norma y los instrumentos para capacitacién vy la
realizacion de auditorfas.

2% Mecanismo de Certificacidn y otorgamiento del Sello de igualdad de Género instituido.

El mecanismo de certificacion incluyendo la instancia certificadora y la acreditacién de
firmas auditoras se realizard bajo este producto. Esto incluye la elaboracidn de
reglamentos, convocatorias, socializacién y capacitacién para poder auditar a las empresas
bajo los criterios establecidos en el proyecto y luego otorgar una certificacidn y sello a partir
de la comprobacidn de las recomendaciones de las auditorias.



3° El pals conoce y se integra efectivamente a la Comunidad Regional del Sello de Igualdad de
Género.

Este producto permitird que las empresas y organizaciones involucradas en la iniciativa se
integren y participen de manera efectiva en la Comunidad Regional del Sello de Igualdad de
Género, realizando cooperacion sur sur, intercambios de experiencias y conocimientos y
capacitaciones. igualmente, que el Sello de igualdad de Género sea ampliamente conocido
por empresas, instituciones publicas, universidades y organizaciones de la sociedad civil.

4% Empresas y organizaciones contribuyen a la igualdad de género incorporando prdcticas que
eliminan brechas y promueven igualdad de oportunidades y condiciones laborales para
mujeres y hombres.

El producto nimero cuatro comprende todas las actividades relacionadas al trabajo directo
con las empresas desde el compromiso y afiliacién; el autodiagndstico; preparacién e
implementacion del plan operativo; capacitacién; auditoria y certificacidn y entrega del
Sello de Igualdad.

Beneficiarias/Beneficiarios Directos del Proyecto

Las mujeres y hombres en edad de trabajar en la Reptblica Dominicana, son las y los beneficiarios
directos del proyecto, y serdn las organizaciones, grandes empresas y PyMEs empleadoras, las que
participen en el Programa de Certificacién y entrega del Sello. Los beneficiarios indirectos son los
agentes de acompafiamiento y los agentes de auditorfa que reciben de forma gratuita las
capacitaciones para las acreditaciones correspondientes.

Dimensiones a cumplir por las grandes Empresas, PyMEs y organizaciones

La primera accidn del proyecto conllevard la elaboracion consensuada de una Norma Pals sobre la
cual se basaran las empresas para trazar sus politicas de intervencién y cumplimiento con las
dimensiones establecidas.

El programa promueve la implementacién de politicas y practicas sobre competencias, cargos,
oportunidades de desarrollo, conciliacién de la vida laboral y el desempefio de hombres y mujeres
en las organizaciones (publicas y privadas). En este sentido, dicho programa abarca ocho (8)
dimensiones que son:

1. Dimensién conciliacion y corresponsabilidad entre la vida familiar, personal y laboral
2. Reclutamiento y seleccidn del personal

3. Dimensidn desarrollo profesional

4. Dimensidn remuneracion y compensacion

5. Dimensidn ambiente de trabajo, salud y calidad de vida

6. Dimensidn hostigamiento y acoso sexual laboral

7. Dimension comunicacion interna y externa

8. Dimensidn de gestion y organizacion

La estrategia que se propone, reside en la implementacién de la norma “Modelo de Gestién para
la Igualdad de Género” (MDGIG). Las organizaciones participantes en el programa, recibirdn un
reconocimiento en calidad con equidad abarcando toda la organizacién o algunos aspectos,
departamentos o servicios. Este reconocimiento serd otorgado por una instancia colegiada, que
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sera conformada por el proyecto y se denomina instancia certificadora. La instancia certificadora
contard con reglamentos de funcionamiento y acuerdos interinstitucionales que serdn evaluados
a medida que se lleve a cabo cada proceso generando lecciones, que permitirdn dar lugar a un
programa permanente y definitivamente institucionalizado que podrd ser utilizado para la
certificacién de otras iniciativas similares.

Los niveles de sello establecidos se muestran en el siguiente diagrama y se alcanzan de acuerdo a
un porcentaje de cumplimiento exigido de acuerdo al nivel de sello logrado por la empresa y/u
organizacion.

2

»
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N
o

NIVEL 3
Selio QRO
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NIVEL 1
Selio BRONCE

En este sentido, el cumplimiento se refiere al valor promedio de la puntuacién obtenida en el
cumplimiento de cada una de las ocho (8) dimensiones. Para optar por la certificacidn, se requiere
haber obtenido en todas las dimensiones al menos un sesenta por ciento (60%) de la puntuacién
requerida.

Las dimensiones cinco (5) y seis (6) que se refieren a ambiente de trabajo, salud y calidad de vida y
hostigamiento y acoso sexual laboral podrén ser convalidadas para las empresas y organizaciones
que hayan obtenido la certificacién en el Modelo para la Prevencidn, Deteccién e Intervencidn de
la Violencia Contra la Mujer en el Ambito Familiar, Social y Laboral, actualmente impulsado por la
Asociacion de Industriales de Zona Franca (ADOZONA), el Ministerio de la Mujer, la Procuraduria
General de la Reptiblica y el Ministerio de Trabajo.

El presente proyecto, apuntard por su parte, a fortalecer las polfticas y practicas institucionales
dirigidas a reducir las inequidades v las discriminaciones, por medio de mecanismos que permitan



superar la desigualdad de género persistente en cada uno de los &mbitos involucrados.

Las lineas de accién de esta iniciativa tendran como ejes transversales la perspectiva de derechos
humanos y de igualdad de género. Esta dltima estard enfocada en la capacitacién como factor de
calidad en la actitud de los trabajadores; en la evaluacién del trabajo por competencias y en la
mejora continua de los procesos de produccién y gestion.

Durante el primer afio del proyecto se realizard un estudio sobre, la Redlidad Laboral de las Mujeres
en la Republica Dominicana, este estudio servird de linea de base para analizar y comparar con un
estudio final del programa con el cual se medird el impacto de este tipo de iniciativas en mejorar la
situacion laboral de las mujeres, promover mayores oportunidades, eliminar discriminaciones por
género y promover una mayor igualdad entre mujeres y hombres en los lugares de trabajo.
Asimismo, se realizard un estudio sobre el Impacto de la Igualdad de Género en la Productividad a
nivel del pafs y a nivel regional con otros paises que participan en la Comunidad de los Sellos del
PNUD.

Esta propuesta toma como referencia las metodologfas usualmente aplicadas para la certificacién
en calidad. Sin embargo, dado que implica un proceso de aprendizaje, de intercambio y de
construccion de una cultura de la equidad, presenta también elementos que la diferencian de una
accion de certificacion tradicional. Tal como ha sido concebido, el proyecto no sdlo planteard una
serie de estandares contra los cuales cotejar las caracteristicas de los procesos de organizacién de
las empresas, sino que destinara recursos especificos al logro de tales esténdares, en un lapso
definido en acuerdo entre las partes.

Implementacion del Proyecto
El proyecto se desarrollara en tres (3) etapas:

® PRIMERA ETAPA. Preparacion y Consenso: Preparacidn, consenso y afinamiento de la norma y
sus instrumentos, incluyendo los acuerdos complementarios requeridos para la
implementacién con agentes de capacitacién y agentes de auditoria, etc...

¢ SEGUNDA ETAPA. Difusién y Compromiso: Difusion y compromiso entre las organizaciones y
empresas interesadas en obtener el sello. Formacion de los agentes de acompafiamiento y
acercamiento y compromiso con los socios previstos para la implementacion. Conformacién
de las instancias certificadoras y de afiliacién.

® TERCERA ETAPA. Programa nes: Implementacién del Modelo de Gestidn para la
lgualdad de Género en las organizaciones y empresas participantes hasta la obtencidon del
sello que corresponda.

Durante la ejecucidn del proyecto se promovera una participacion activa y efectiva del modelo pafs de
Republica Dominicana con otras experiencias de la regién a través de Comunidad Regional de Sellos

de lguaidad de Género.

La estrategia de intervencion en las organizaciones y empresas participantes y aspirantes a recibir el
sello se representa en el siguiente esquema:




La implementacidn del plan de accidén por parte de las organizaciones y empresas, no deberfa
exceder un afio y podria ser implementado en un menor tiempo dependiendo de los plazos que se
plantee a si misma. Las fases de implementacidn del Modelo de Gestién para la Igualdad en las
Empresas se presentan y describen brevemente a continuacién:

= Firma de compromiso por parte de la organizacién vy diseminacién del
compromiso al interior dela misma.
Se refiere al tramite de inscripcién formal de la entidad interesada en
implementar el “Modelo de Gestién para la lgualdad”’, a través del
formulario de inscripcién del Programa de Afiliaciones debidamente
completado, identificando las caracteristicas del negocio y encargado/a para
el proceso vy la suscripcién de una carta compromiso mediante la cual
formaliza su compromiso de implementacion del modelo en su interior.
Ademas, asume el compromiso de comunicar a todo el personal de la
empresa los detalles del modelo v sus implicaciones.

&

Establecimiento de Comités 6 Puntos Focales del Proyecto.

La alta direccion de la empresa debe designar un/a Coordinador/a v
establecer de manera participativa un Comité de lgualdad que tenga
capacidad de decision. Esté Comité serd el responsable de cumplir v dar
seguimiento al Modelo de Gestion para la lgualdad dentro de Ila
organizacion. £l Comité de lgualdad debe estar compuesto por el Encargado
o la Encargada de Recursos Humanos de la empresa asi como representantes
de otros departamentos. El Comité debe ser mixto, con una cantidad impar
de miembros, debe tener capacidad de toma de decisiones y con una
membrecia mdxima de 7 personas. La empresa recibirfa la orientacion y guia
necesaria para la conformacion de este Comité en el momento que
corresponda. En las empresas que exista el Comité Mixto contemplado en el
Reglamento 522-06 de Salud y Seguridad en el Trabajo, podran agregar a
este comité las funciones previstas para el comité de igualdad, si asf lo
desean.

LY

- Realizacion de un auto-diagnéstico.

Con el apoyo del Equipo de Proyecto, La organizacidn debe realizar un auto-

diagnéstico en el que se identifiquen las oportunidades de mejoras en las

politicas de equidad de género. El diagndstico implica recopilar y analizar
informacion vinculada a los ejes o dreas teméticas establecidas como

reguisitos en cuanto a

a. las caracteristicas generales de la empresa: estructura vy cultura
organizacional, misién, vision y valores; objetivos vy estrategias;
infraestructura disponible y ergonomia, préacticas existentes de
planificacion estratégica.

b. las caracteristicas basicas del personal y de la composicién de la
planilla que permita conocer la situacion laboral de trabajadores y
trabajadoras: caracteristicas de su trabajo y de su formacién,
necesidades, opiniones, acceso a recursos materiales y simbolicos, etc.

. las politicas de recursos humanos existentes: practicas formales e

-
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informales de manejo del personal, desde el reclutamiento y la
seleccion hasta la terminacién, pasando por los procedimientos para la
vinculacién del trabajo con la familia, las practicas de resolucion de
conflicto, v el tratamiento del hostigamiento sexual.

d. lLa disposicion a adoptar una politica de equidad de género: las
percepciones de trabajadores y trabajadoras sobre las condiciones de
igualdad y de equidad de género en la empresa y el grado de
conocimiento de:la temdtica.

e. El contenido de las imagenes v el lengusje de las comunicaciones
institucionales.

f.  Caracteristicas de los procesos de mejora continua, aprendizaje y
evaluacién disponibles:

% Sensibilizacién del Comité de Género y la Alta Gerencia (Capacitacion).
La organizacién debe programar una capacitacién en Equidad de Género
para todos los miembros del Comité o Punto Focal.

sty

% Preparacion e implementacién de un Plan de Accidn (Plan Operativo).

A partir de los resultados arrojados por el auto-diagnostico, la empresa debe
elaborar un Plan de Accidn gue incorpore acciones especificas y estrategias
que favorezcan las condiciones de equidad de género v eliminen situaciones
identificadas como inequitativas. Este Plan debe incluir la capacitacion y
sensibilizacién de todo el personal en materia de equidad de género para la
competitividad. El plan de accion o plan operativo debe ser implementado
en la organizacion.

2 Fase de Evaluacidn / Revisién externa de la implementacion: del Plan de
BAccidn / Reconocimiento
Se evalta el desempefio de la empresa incluyendo las metas y acciones
especificas en las dreas definidas en el Modelo de Gestién para la lgualdad
de Género. Completada la evaluacién, la organizacion debe presentar una
postulacidn ante la Instancia/Entidad  Certificadora - para - recibir - el
reconocimiento final {certificacion correspondiente).

Contribucion del PNUD

El PNUD apoyard en el desarrolio de capacidades nacionales basado en la experiencia en el pafs en
iniciativas similares y aprovechando las mejores experiencias y practicas con otros proyectos que
implementa el PNUD conjuntamente con el Gobierno y ONGs, asf como estudios y diagndsticos que
realiza con los mismos y a través de la Oficina de Desarrollo Humano. Igualmente, se realizardn
coordinaciones con otras Agencias del Sistema de NNUU y otros cooperantes internacionales. Un
importante y constante aporte al proyecto vendrd de las mejores practicas de la region a través de la
Comunidad de Practica de los Sellos de lgualdad que coordina el PNUD, y en la cual se concentran
trece pafses de la Regidn de América Latina y el Caribe que han recibido y/o reciben apoyo del PNUD
por medio de herramientas, estudios, intercambios, cooperacion Sur-Sur, y un roster de expertas/os en
el terma. Es importante mencionar que las personas nacionales que serdn capacitadas en el proyecto,
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podrén optar para ser acreditadas a nivel de la regién como Agentes de Acompafiamiento, e ingresar
al roster internacional establecido por la Comunidad de Practica de los Sellos.

Asimismo, el PNUD aportara su experiencia en este tipo de iniciativa en otros pafses para la preparacion
de las herramientas y normas que quedaran disponibles para asistir a las organizaciones, grandes
empresas y PyMEs durante el Programa de Certificacion.

Estrategia de Salida

Con esta iniciativa se busca fortalecer las capacidades nacionales e institucionalizar el Sello Pais. Se
elaborard una norma y se preparan instrumentos para capacitacién y la realizacién de auditorfas que
quedaran a la disponibilidad del pais para otras iniciativas. igualmente, se establecera una instancia
certificadora que servird para apoyar futuros programas. El PNUD acompafiard de forma directa la
implementacién del proyecto en su etapa inicial, y a medida que se institucionalicen los mecanismos
nacionales continuard apoyando de manera puntual para lograr la sostenibilidad de la iniciativa.

Con este fin, durante la ejecucién del proyecto se establecerdn mecanismos de coordinacion
interinstitucional y de ejecucién financiera del Programa de Afiliaciones para los cuales se generaran
reglamentos y acuerdos que permitirdn la gestion post de la iniciativa y la gobernanza.

Asimismo, se establecerdn programas que apoyen autofinanciamiento a futuro como son:
-Los Programas para Acreditacién de Auditores y Agentes de Acompafiamiento.
-El Programa de Afiliacidn de empresas.




. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

PRODUCTOS ESPERADOS

Norma Pals para el Sistema de Gestién de
igualdad de Género en las Empresas y
organizaciones y sus instrumentos de
aplicacidn desarroliada v socializada con
actores clave.

o

Lines Base,

- Existe una norma del primer ejercicio de esta
naturaleza.

- No se han realizado actividades de
socializacidon de la norma y sus instrumentos.

- No se encuentra definido el instrumento del
programa de afiliaciones.

- - Norma actual no definida y desactualizada.

indicador{es).

1. Una Norma-Pals del Modelo de Gestidn
desarroliada y consensuada.

2. Cantidad de actividades de socializacién de la

norma vy los instrumentos realizadas.

METAS DEL
PRODUCTO POR ARO

Aho L.

Norma-Pais del Modelo de
Gestidn para la lgualdad en
fas Empresas desarrollada, v
socializada

E4

N/A

ACTIVIDADES

Actividad 1.1

Desarrolio de la iniciativa de Sellos de Igualdad de
Género: Sistema de Gestidn de igualdad de Género
en las Empresas y organizaciones

Actividad 1.2

Desarrolio de la Norma-Pals del Modelo de Gestidn
para la lgualdad de Género e instrumentos.
Actividad 1.2 Socializacidn vy consenso de la Norma-
Pals y los instrumentos con los socios del proyecto
Actividad 1.4 Socializacidn y enriguecimiento de la
Norma-Pais con empresas privadas e organizaciones
del sector publico v la sociedad civil

PARTES
REEPONSABLES

Ministerio de la
’ Mujer
Ministerio de
Trabajo
CNC
PNUD

INSUMOS EN US$

Afio 1
514,200

Aflo 2
0




- METAS DEL PARTES
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO POR ARO ACTIVIDADES BESPONSABLES INSUMOS EN USS
s“*mmg@m:% - - - - . t
Mecanismo de Certificacidon y Afio L. Actividad 2.1 Contratacidn v consultor{as parala Ministerio de la
ctorgamiento del Sello de lgualdad de Coordinacion vy el personal de apoyo administrative Mujer ARol
Género instituido. Establecimiento efectivo de | v téenico del proyecto. $72,560
{a instancia de coordinacién | Actividad 2.2 Designacidn por parte del Ministeric PNUD
Linga Base. de la Mujer de dos (2} Especialistas de Apovo Aoz
- No se cuenta con un ente coordinador parala | Equipo de Provecto Téenico del proyecto. 582,000

gestion del sello.

- No existe una instancia certificadora y de
otorgamiento Sello.

- No se han formalizado compromisos con

agentes auditores de tercera parte

indicador{esl.
3. Instancia de coordinacidn def sello creada,
capacitada y operando.

4. Una instancia certificadora establecida.

5. Cantidad de agentes auditores
comprometidos.

capacitado apoyando la
implementacidn del Selio en
fas empresas

Acuerdo formalizado de
constitucidén de fa
entidad/instancia
certificadora incorporado en
la norma-pals del Modelo de
Gestién para la igualdad en
las organizaciones

Al menos un (1) agente
auditor de tercera parte
comprometido y capacitado
en el Modelo de Gestidn
para la lgualdad.

Afio 4.

o

Movilizacidn de recursos
para la continuidad del
proyecto.

Actividad 2.3 Asignacidn vy establecimiento por
parte del Ministeric de la Mujer del drea fisicaen la
que operara el proyecto dentro de su sede principal
Actividad 2.4 Adquisicidon de equipo de Oficinay
material gastable para operacion de la Unidad del
Provyecto

Actividad 2.5 Consultorfas para el desarroilo del
instrumento de diagnéstico, instrumento de
capacitacidén y de auditoria del modelo

Actividad 2.6 Establecimiento de mecanismos de
coordinacién interinstitucional v de gestidn
financiera del Programa de Afiliaciones

Actividad 2.7 Capacitacidn al personal del proyecto
para uso herramientas y acompafiamiento empresas
Actividad 2.8 Intercambio de cooperacion Sur Sur
para capacitacion del personal del proyecto,
lecciones aprendidas de otros paises, e
incorporacion en la experiencia regional.

Actividad 2.8Impresidn de herramientas y
formularios.

fActividad 2.10 Desarrollo, firma, socializacion del
documento de constitucion y reglamento de
funcionamiento de la instancia certificadora, y
reuniones de certificacién.

Ministeric de la
Mujer

Ministerio de
Trabajo
CNC
PNUD

ot



METAS DEL PARTES
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO POR ARO ACTIMIDADES RESPONSABLES INSUMOS EN USS
Equipo de Proyecto Actividad 2.11 Identificacidn, contacto y negociacion
capacitado apoyando la de los potenciales agentes auditores de tercera
implementacién del Sello en | parte. { Auditores Acreditados3)
las empresas Actividad 2.12 Convocatoria en la prensa y medios
de comunicacidn lamando a agentes auditores de
Al menos dos (2) agentes tercera parte a participar en el programa de
auditores de tercera parte acreditacién
comprometidos y Actividad 2.13 Entrenamiento vy acreditacién a
capacitados en el Modelo de | auditores en el Modelo de Gestidn para la lgualdad
Gestidn para la lgualdad. de Género
Producto §
El pais conoce y se integra efectivamente | Afio 1, Actividad 3.1 Implementacién de una campafia de Ministerio de la
a la Comunidad Regional del Sello de Al menos cinco {5) comunicacidn: media tour; preparacidn v disefio de Mujer B
Igualdad de Género. empresas contactadas para | material impreso y/o audiovisual; disefio y Ministerio de Afio 1
incluirlas en el Programa de | aprobacidn del Sello; inclusion y seguimiento de Link Trabajo $9,240
Certificacién vy sensibilizadas | informativo en la pagina WEB del PNUD, del CNC
en el Modelo de Gestién Ministerio de {a Mujer v del CNC, vy publicacidn en PNUD Afio 2
para la lgualdad de Géneroy | Facebook y seguimiento en otras redes sociales $15,000

- No se han contactado empresas para incluirlas
en el Programa de Certificacidn.

- Siete {7) empresas privadas participaron en el
provecto piloto Hlevado a cabo por el CNC vy el
Banco Mundial en el 2010

- No se participa activamente en la Comunidad
de Practicas regional del PNUD.

I cipdenef ene
N8

6. Una actividad realizada en el pafs en
coordinacidn con la Comunidad Regional del

el Programa de Afiliacidny
Certificacidn.

Incorporacion efectiva de la
Rep. Dom. a2 la comunidad
regional de practicas
{Comunidad de Sellos de
lgualdad de Género del

PNUD).

Afo 2.

Actividad 3.2 Actividad de presentacidén de Ia
iniciativa y experiencias de otros pafses.

Actividad 3.3 Visitas y actividades de presentacidn
del Programa de Certificacién a las empresas,
gobierno, ONGs, Donantes, Universidadesy
Congreso

Actividad 3.4 Participacidn en la Comunidad de
Sellos de lgualdad de Género del PNUD para el
intercambio de experiencias y conocimiento de
buenas practicas en la regidn
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PRODUCTOS ESPERADOS

METAS DEL
PRODUCTO POR ANO

ACTIVIDADES

PARTES

RESPONSABLES

INSUMOS EN USS

Sellos de lgualdad de Género.

7, Plan elaborado para la participacién efective
del pais en Ia Comunidad de Practica de Sellos
de lgualdad de Género del PNUD.

Al menos quince {15}
empresas contactadas para
incluirias en el Programa de
Certificacidn v sensibilizadas
en el Modelo de Gestidn
para la lguaidad de Género vy
el Programa de Afiliacidny
Certificacion.

Al menos dos (2) actividades
de presentacién del
Programa de Afiliaciones y
Certificacién a las empresas.

Continuidad en fa
participacion efectiva de la
Rep. Dom. a la comunidad
regional de practicas
{Comunidad de Sellos de
igualdad de Género del

PNUD).

Broductn gjg;

Empresas v organizaciones contribuyen a
la igualdad de género incorporando
practicas gue eliminan brechas vy
promueven igualdad de oportunidades vy
condiciones laborales para wmujeres v
hombres.

Linea Base,
- Siete {7) empresas participaron en el primer
ejercicio llevado a cabo por el CNC

Al menos diez (10)
empresas contactadas para
incluirlas en el Programa de
Certificacidn y sensibiiizadas
en el Modelo de Gestidn
para la Igualdad de Géneroy
el Programa de Afiliacién y
Certificacidn.

Al menos una {1} actividad
de presentacion del

Actividad 4.1 Formalizacién del compromiso de las
empresas por medio de la firma de un acuerdo o
carta de intencidn por las empresas con la Entidad
Coordinadora del Sello y pago de afiliacidény
anualidad.

Actividad 4.2 Conformacidén del Comité de
seguimiento a la iniciativa en la empresa.
Actividad 4.3 Asistencia a las empresas y
organizaciones en la realizacidn del diagndstico.
Actividad 4.4 Asistencia a las empresas y

Ministerio de la
Muijer
Ministerio de
Trabajo
CNC
PNUD
Empresas

Afio 1
512,375

Afo 2
525,000

oot
§

o




. METASDEL PARTES
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO POR ARG ACTIVIDADES RESPONSABLES INSUMOS EN USS
- No se han realizado auditorfas de gestién para | Programa de Afiliacionesy organizaciones en la preparacién e implementacion
la igualdad {auditorias de género) para &l Certificacién a las empresas. | del Plan Operative requeride por la organizacidn
ctorgamiento del selio. para ajustarse a los requisitos del Modelo de Gestidn
- Ninguna empresa ha obtenido el Sello o Al menos cuatro {4) visitas para la Igualdad Género.
certificacién. de presentacidn del Actividad 4.5 Implementacidn del plan de
Programa de Afiliaciones y capacitacién requerido para el Programa de
Certificacién a las empresas. | Certificacién y asistencia a las empresas.
Actividad 4.6 Realizacidn de auditorfas de tercera
. o - Afo 2. parte a las empresas a certificar en el Modelo de
8. Cantidad fje orgam;za:r:{-ones afiliadas y Al menos diez (20} Gestion para la lgualdad de Género
compforﬁétsdas para iniciar el Programa de empresas contactadas para Setividad 4. 7 Celebracion de actividad o actividades
Certificacidn. . . . - Lo )
. ) incluirlas en el Programa de publicas para el otorgamiento del Sello de lgualdad
9. Cantidad de eAn!fxp!eadOS capacitados entei Certificacién y sensibilizadas | de Género.
Modelo .ée Gestion ;?ara’ la iguaida.d’ de Gerfers. en el Modelo de Gestitn Actividad 4.8 Realizacidn del estudio de linea base
_m' Cantidad {,je a/udstona,s de gest@n paraia para la lgualdad de Géneroy | sohre Realidad Laboral de las Mujeres en la
igualdad {(auditorias de género) realizadas para e s - .
; . el Programa de Afiliaciény Republica Dominicana.
el otorga?mtento dei setfo. o ) Certificacion. Actividad 4.9 Realizacidn de estudio sobre el
11. Cantidad de ‘e,mpresas certificadas en el impacto de género en la productividad y
Modfalio de Gestidn para la igualdad v Sellos de Al menos tres {3} actividades | competitividad de las organizaciones
Gestidn para la Igualdad otorgados. de tacién del
presentacion de
Programa de Afiliacionesy
Certificacién a las empresas.
Al menos seis (6) visitas de
presentacién del Programa
de Afiliaciones y
Certificacidn a las empresas.
Subtotal Afio 01 USDS97,500
Subtotal Afio 02 UsSD$122,000
Gastos administrativos afio 1 USD$3,112
Gastos administrativos afic 2 USDS$8,540
Total del proyecto UsDs231,152
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V. PLAN ANUAL DE TRABAJO

ARo: 01

Norma Pais para el Sistema de Gestidn de Actividad 1.1 X Ministeric de la PNUD 71305 5,000
igualdad de Género enlas Empresas y Desarrollo de la iniciativa de Sellos de Mujer APORTE EN consultoria
organizaciones y sus instrumentos de aplicacidn Igualdad de Género: Sistema de Gestidn de Ministerio de ESPECIE Nacional
desarrollada y socializada con actores clave. igualdad de Género enlas Empresasy Trabajo
organizaciones CNC
PNUD 72510 3,500
Publicaciones
naturaleza. Actividad 1.2 X Ministerio de la PNUD 71305 2,500
- No se han realizado actividades de socializacidén Desarrollo de la Norma-Pais del Modelo de Mujer APORTE EN consultoria
de la norma y sus instrumentos. Gestion para la lgualdad de Género, Ministerio de ESPECIE Nacional
- No se encuentra definido el instrumento del Trabajo ‘
programa de afiliaciones. CNC
- - Norma actual no definida y desactualizada. PNUD
Hcrividad 1.3 Socializacién y consenso dela X Ministerio de la PNUD 71305 2,500
Meta Norma-Pals y los instrumentos con los socios Mujer APORTE EN consultoria
= Norma-Pals del Modelo de Gestidn para ia del proyecto Ministerio de ESPECIE Nacional
lgualdad en las Empresas desarrollada y Trabajo
enriquecida por los socios del proyectoy CNC
socializada con las organizaciones. PNUD
* Realizacion de al menos dos (2} actividades de | actividad 1.4 Socializacién y X Ministerio de la PNUD 75705 700
socializacién de la norma y sus instrumentos. enriquecimiento de la Norma-Pais con Mujer APORTE EN Capacitacién
empresas privadas y organizaciones del Ministerio de ESPECIE
Indicador{es). sector ptblico v {a sociedad civil Trabajo
1. Una Norma-Pais del Modelo de Gestidn CNC
desarrollada y consensuada. PNUD
2. Cantidad de actividades de socializacién de la
norma y los instrumentos realizadas
SUB-Total Producios Contribucion del PNUD en LSDS14,200

especie




#ecanismo de Certificacidn v otorgamiento del
Sello de lgusidad de Género instituido.

Linexs Base,
- No se cuenta con un ente coordinador para la
gestion del sello.

- No existe una instancia certificadora y de
otorgamiento Sello.

- No se han formalizado compromisos con
agentes auditores de tercera parte

feta.
@ Establecimiento efectivo de la instancia de
coordinacién del sello.
= instrumento de auditorfa desarrollado y
socializado.
= Instrumento de Capacitacion desarrollado vy
socializado.

Indicador{ssl.
3. - Instancia de coordinaciéon del sello creads,
capacitada y operando.

4. Una instancia certificadora establecida.

%. Cantidad de agentes auditores comprometidos.

Actividad 2.1 Contratacidn y consultorias X1 X Ministerio de la PNUD/ 47,500
parala Coordinacidn vy el personal téenicoy Mujer Donante/ 71405
administrativo del proyecto. PNUD Empresas SSA- Coord.
fctividad 2.2 Designacion por parte del X1 X Ministerio de fa APORTE EN
Ministerio de la Mujer de dos {2} Mujer ESPECIE del
Especialistas de Apoyo Técnico del proyecto. Ministerio de la
Mujer
Actividad 2.3 Asignacidn y establecimiento X X Ministerio de la APORTE EN
por parte del Ministerio de la Mujer del drea Mujer ESPECIE del
fisica en la que operard el provecto dentro de Ministerio de la
su sede principal. Mujer
Actividad 2.4 Adquisicion de equipo de X X PNUD PNUD 72205 3,000
Oficina y material gastable para operacién de Equipo de
{a Unidad del Proyecto. Oficina
72205
Material
Gastable 1,000
Actividad 2.5 Consultorias para el desarrollo X Ministerio Mujer 71305
del instrumento de diagndstico, instrumento PNUD consultoria
de capacitacion y de auditoria del modelo. Nacional 7,000
Actividad 2.6 Establecimiento de X Ministerio de la
mecanismos de coordinacion Mujer 71305
interinstitucional y de gestidn financiera del Ministerio de consultoria 300
Programa de Afiliaciones Trabajo Nacional
CNC
PNUD
Actividad 2.7 Capacitacion al personal del Ministerio de la
proyecto para uso herramientas y Mujer
acompafiamientc empresas Ministerio de 75705 1,500
Trabajo Capacitacion
CNC
PNUD
Actividad 2.2 Intercambic de cooperacidn Sur Ministerio de la 71600
Sur para capacitacién del personal del Mujer Pasajes, 5,173
proyecto, lecciones aprendidas de otros Ministerio de Viticos
paises, e incorporacion en la experiencia Trabajo




regional. CNC 75705 4,300
PNUD Capacitacion
Actividad 2.9 Desarrollo, firma v socializacidon Ministerio de la
del documento de constitucidon y reglamento Mujer
de funcionamiento de la instancia Ministerio de 75?65, .
- . Capacitacidn
certificadora Trabajo
CNC
PNUD
Actividad 2,10 Identificacidn, contactoy X Ministerio de la
negociacidn de los potenciales agentes Mujer 75705
auditores de tercera parte. { Auditores Ministerio de Capacitacidn
Acreditadcs4) Trabajo 100
CNC
PNUD
Actividad 2.11 Convocatoria en la prensa y X X Ministerio dela 72510
medios de comunicacién llamando a agentes Mugjer Publicaciones
auditores de tercera parte a participar en el PNUD 1,000
programa de acreditacion
Acthvidad 2,12 Entrenamiento y acreditacion X Ministerio de ia
a auditores en el Modelo de Gestién para la Mujer
igualdad de Género. Ministerio de 75705
Trabajo Capacitacion 500
CNC
PNUD
SUBTotal Producto USDS71,373

Products o

El pals conoce v se integra efectivamente a la | Actividad 3.1 Implementacion de una

t | X ‘ X Ministerio de la f

71305

1,000




Comunidad Regional del Sello de igualdad de
Género.

Linea Base,

- No se han contactado empresas para incluirlas
en el Programa de Certificacién.

- Siete {7} empresas privadas participaron en el
proyecto piloto llevado a cabo por el CNCy el
Banco Mundial en el 2010

- No se participa activamente en la Comunidad de
Practicas regional del PNUD.

Bleta,

s Al menos cinco {5} empresas contactadas
para incluirlas en el Programa de
Certificacidn y sensibilizadas en el
Modelo de Gestién para la igualdad de
Géneroy el Programa de Afiliacidny
Certificacidn.

&  Incorporacidn efectiva de la Rep. Dom. a
la comunidad regional de practicas
{Comunidad de Sellos de fgualdad de

‘nero del PNUD).

Indicadaorias),
§. ~Una actividad realizada en el pais en
coordinacién con la Comunidad Regional del Sellos
de lgualdad de Género.

7. Plan elaborado para la participacion efectiva del
pals en la Comunidad de Practica de Sellos de
igualdad de Género del PNUD.

SUe Yo Produgis 2

Empresas y organizaciones contribuyen a la
igualdad de género incorporando practicas que

campafia de comunicacion: media tour; Mujer consultoria
preparacion y disefio de material impreso y/o Ministerio de Nacional
audiovisual; disefio y aprobacién del Sello; Trabajo
inclusién y seguimiento de Link informativo CNC 72510 1,500
en la pagina WEB del PNUD, del Ministerio de PNUD Publicaciones
la Mujer y del CNC, y publicacidn en Facebook
v seguimiento en otras redes sociales.
wetividad 2.2 Actividad de presentacién de la Ministerio de la 75705 3,440
iniciativa y experiencias de otros pafses. Mujer Capacitacion
Ministeric de
Trabajo
CNC
PNUD
Actividad 3.3 Visitas y actividades de Ministerio de la 75705 300
presentacion del Programa de Certificacion a Mujer Capacitacion
las empresas, gobierno, ONGs, Donantes, Ministerio de
Universidades y Congreso. Trabajo
CNC
PNUD
Actividad 3.4 Participacion enla Comunidad Ministeric de la 71600 3,000
de Sellos de igusldad de Género del PRUD Mujer Pasajes,
para el intercambio de experienciasy Ministeric de viadticos
conocimiento de buenas précticasenla Trabajo
regién. CNC
PNUD
USDs$9,240
Actividad 4.1 Formalizacidon del compromiso —{
de las empresas por medio de la firmadeun | Ministerio de la




eliminan brechas v promueven igualdad de
oportunidades vy condiciones laborales para
muieras y hombres,

Linea Base.

- Siete (7) empresas participaron en el primer
ejercicio llevado a cabo por el CNC

- Nose han realizado auditorias de gestidn para la
igualdad {auditorfas de género} para el
otorgamiento del selflo.

- Ninguna empresa ha obtenido et Selloo
certificacién.

= Al menos diez {10) empresas contactadas para
incluirlas en el Programa de Certificacidny
sensibilizadas en el Modelo de Gestidn para la
lgualdad de Género y el Programa de Afiliacidny
Certificacidn.

= Al menos una (1} actividad de presentacion del
Programa de Afiliaciones y Ceriificacién a las
empresas.

= Al menos cuatro (4) visitas de presentacién del
Programa de Afiliaciones y Certificacién a las
empresas.

8. Cantidad de organizaciones aflliadas y
comprometidas para iniciar el Programa de
Certificacion.

9, Cantidad de empleados capacitados en ef
Modelo de Gestidn para la igualdad de Género.
10. Cantidad de auditorfas de gestién para la
igualdad (auditorias de género) realizadas para el
ctorgamiento del sello.

11. Cantidad de empresas certificadas en el
Modelo de Gestién para la Igualdad vy Seflos de
Gestidn para la igualdad otorgados.

acuerdo o carta de intencidn por las Mujer
empresas con la Entidad Coordinadora del Ministerio de
Sello y pago de afiliacién y anualidad. Trabajo
CNC
PNUD
Empresas
Actividadd.2 Conformacion del Comité de Empresas
seguimianto a la iniciativa en la empresa.
Actividad 4.3 Asistencia a las empresas y Equipo de 75705 500
organizaciones en la realizacién del Proyecto Capacitacion
diagndstico.
Actividad 4.4 Asistencia a las empresasy Equipo de 75705 500
organizaciones en la preparaciéne Proyecto Capacitacion
implementacidn del Plan Operativo requerido
por la organizacidn para ajustarse a los
requisitos del Modelo de Gestidn para la
igualdad Género.
Actividad 4.5 implementacién del plan de Ministerio de la 71305 3,498
capacitacidn requerido para el Programa de Mujer Consultoria
Certificacién y asistencia a las empresas. Ministerio de Nacional
Trabajo
CNC
PNUD
Actividad 4.6 Realizacién de auditorfas de Equipo de Empresas
tercera parte a las empresas a certificar en e} Proyecto participantes
Modelo de Gestidn para la Igualdad de Empresas
Género
Actividad 4, 7 Celebracidn de actividad ¢ Ministerio de la 75705 377
actividades publicas para el otorgamiento del Mujer Capacitacion
Sello de lgualdad de Género, Ministeric de
Trabajo
CNC
PNUD
fctividad 4.8 Realizacion del estudio de linea Ministerio de la 71305 4,500
base sobre Realidad Laboral de las Mujeres Mujer Consultoria
en la Republica Dominicana. Ministerio de Nacional
Trabajo
CNC
PNUD
actividad 4.9 Realizacion de estudio regional Ministerio de la 71305 3,000
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V.  ARREGLOS DE GESTION

Las organizaciones involucradas en la implementacién del proyecto son el Ministerio de la
Mujer, Ministerio de Trabajo, el Consejo Nacional de Competitividad y el PNUD. El Ministerio
de la Mujer tendrd el liderazgo de la implementacion acompafiada del PNUD. Las tres
instituciones de Gobiernc conformaran un comité que otorgara la certificacion que
corresponda de acuerdo a los requisitos cumplidos por las organizaciones participantes en el
Programa de Certificacion y la entrega del Sello correspondiente y el PNUD actuara como
asesor en el proceso. En este sentido, se muestran esquematicamente la
responsabilidad/acceso de las instancias involucradas en el cuadro del Anexo 3.

El programa se establece como un piloto de dos afios. En esta propuesta se plantean las
acciones del primer afio, luego del cual se realizard una revisién para la continuidad del
segundo afio de la iniciativa.

El programa serd coordinado por un Equipo de Proyecto mixto con personal seleccionado para
los fines y personal de contraparte provisto por las organizaciones involucradas en la
implementacion.

Durante la ejecucién del proyecto El PNUD, a través del/de la Coordinador/a del Proyecto, o de
forma directa, brindara apoyo técnico para la implementacién de las acciones; en la ejecucion del
proyecto, especialmente con la vinculacion de personal especializado en el disefio y montaje de
metodologfas, procedimientos de gestidn, contratacion de personal, capacitacién de recursos
humanos e instrumentos de soporte técrico, y transferencia de conocimientos basado en buenas
practicas y lecciones aprendidas en otros paises de la region para la puesta en marcha del proyecto.

Asimismo, a través de su Unidad de Programa vy el Centro de Asesorfa y Servicios, garantizara por
una parte el costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a
la gestion por resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicidn
y contratacion de proveedores y contratistas si los hubiera.

Breve descripcidn de los insumos a ser provistos por cada socio y demds partes del proyecto.

El PNUD aporta de forma directa USD$14,200 en especie y USD$50,000 (cincuenta mil
ddlares americanos) en metdlico, para le ejecucidon del proyecto, a la vez que se
responsabiliza de la coordinacién del mismo y la administracién de los fondos y recursos
correspondientes a través del Equipo de Proyecto.

El Ministerio de la Mujer aporta el espacio fisico y personal técnico para desempefiarse de
forma exclusiva en el proyecto, el Ministerio de Trabajo ylo el Consejo Nacional de
Competitividad aportan personal técnico para desempefiarse en el proyecto.



Adicionalmente, estas organizaciones deben designar una delegacién institucional que los
represente en la instancia colegiada de certificacién y en los espacios de decision de dicha
instancia. Esta delegacién institucional es designada de forma oficial por la maxima
autoridad ejecutiva de cada entidad.

Como posible fuente de sostenibilidad del programa, el proyecto contempla la instalacion de
un Programa de Afiliaciones mediante el cual las organizaciones y empresas “se afilian” por
medio de un formulario y el pago de una cuota de ingreso y una cuota anual. Mediante esta
afiliacién las entidades adquieren ciertas ventajas en el Programa de Certificacion y se
comprometen con la sostenibilidad del sello y con su participacién en el sistema que lo rige.
(Ver ANEXO 6)

Asimismo, las organizaciones involucradas en el proyecto tendran la responsabilidad, junto
al PNUD, de asignar y movilizar recursos financieros para la implementacion del proyecto.

Modalidad de Implementacion

El presente proyecto serd implementado de forma directa por el PNUD, bajo la modalidad DIM
(Direct Implementation Modality) a partir de la suscripcién del presente Documento de Proyecto
y hasta la terminacién de los dos afios luego de la firma del proyecto, sin embargo, en cualquier
caso el proyecto puede terminar por: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion
sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de
las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para la consecucién de los objetivos propuestos en el presente proyecto, el PNUD podrd
concretar acuerdos o alianzas estratégicas que coadyuven a la consecucién de los mismos.

Arreglos sobre los derechos de propiedad intelectual y utilizacion de los productos y logos.
Los derechos de propiedad y uso del sello pais se establecen en la norma de referencia de
Modelo de Gestién para la Igualdad de Género en las organizaciones.

Los logotipos, disefios y productos relacionados que resulten del proceso preliminar de
desarrollo previsto en el proyecto (como son logotipos, herramientas de aplicacién y la
propia norma-pais) son propiedad de la Instancia de Coordinacién del Sello. En todo caso,
una vez finalizado el proyecto, cualquier modificacién en el uso y caracteristica de los
mismos, debe ser aprobada por el PNUD y la instancia colegiada de certificacién compuesta
por el Ministerio de la Mujer, el Consejo Nacional de Competitividad y el Ministerio de
Trabajo de Iz Rep. Dom.

Arreglos de auditoria

Durante el perfodo de ejecucion del proyecto, la oficina del PNUD en Reptiblica Dominicana, dara
seguimiento administrativo y técnico a través de los procedimientos establecidos en sus
Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos
(ATLAS).



El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se prevén en el
presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevar a cabo dicha auditorfa. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad del Equipo de
Proyecto y serd monitoreado por el PNUD. En cualquier caso, el PNUD podra ordenar las
auditorfas, revisiones y evaluaciones que considere pertinentes.



E--N

& Estructura organizacional del proyecto

 Apoyo del centro de
servicios PNUD

Equipo de
Coordinacion

—
| | |

Especialistas Apoyo Administrativo
Coordinador/a de Apoyo Técnico del Proyecto

Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable que puede tomar decisiones
de Gestién sobre la base de un consenso, cuando elfla Coordinador/a del Proyecto requiere de
algin tipo de orientacién, incluidas recomendaciones para la aprobacidn de examenes a
proyectos por parte del PNUD / Asociado en la Implementacién.  Este grupo es consultado
por elfla Coordinador/a del Proyecto para la toma de decisiones cuando su capacidad de
Gestién ha sido excedida. Sobre la base del AWP, la Junta puede autorizar desviaciones
sustantivas respecto a los planes aprobados.

Garante del Proyecto. Elfla Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto al
cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e
independiente. Esta funcidén garantiza la debida administracién y conclusion de las etapas
adecuadas de la gestién del proyecto. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la
mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, unfa Oficial o
Encargado/a de Programa del PNUD es quien cumple la funcién de Garante del Proyecto.

Equipo de Coordinacién. El equipo de coordinacion es responsable de la gestion y de la toma
de decisiones relativas al Proyecto en representacion de la Junta del Proyecto y dentro de las
restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad de la Coordinacion del
Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el Documento de
Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre
tiempo y costo.

Coordinadorfa del Proyecto. Es el responsable directo de la ejecucidn operativa vy



administrativa del proyecto. Ejecuta el Emm de trabajo bajo las directrices de Equipo de
Coordinacién y el Garante de Proyecto y de acuerdo a lo pautado en este documento

Apoyo Administrativo del Proyecto. Proporciona respaldo al Proyecto en cuanto a su
administracion y gestion.

Especialistas de Apoyo Técnico. Es el personal técnico que dirigido por elfla Coordinador/a del
Proyecto ejecuta las actividades correspondientes al Equipo de Proyecto mencionado en este
documento. Como se menciona en el acépite correspondiente de este documento, dos (2) de
los Especialistas de Apoyo Técnico son designados por el Ministerio de la Mujer de su personal
como aporte en especie al proyecto y uno (1) es contratado por el PNUD.
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Vi. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD el monitoreo
del proyecto se realiza a través de lo siguiente:
@ Dentro del ciclo anual

- Trimestralmente®, una valoracién de la calidad deberd registrar el progreso hacia el
cumplimiento de resultados clave.

- Unregistro de problemas serd preparado y actualizado por el Garante del Proyecto para
facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

- Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en
ATLAS y regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan
afectar la implementacidn del proyecto.

- Basado en la informacidén anterior registrada en ATLAS, se realizardn reuniones
trimestrales e Informes de Avance serdn presentados por elfla Coordinador/a del
Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del Proyecto, utilizando el
formato estandar disponible.

- Un registro de las lecciones aprendidas serd activado en ATLAS y actualizado
regularmente para asegurar el aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion y
para facilitar la preparacién del informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

- Un Plan de Monitoreo serd activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las
acciones gerenciales y eventos claves.

% Anualmente

- Informe de Revisién Anual. Un informe de revision anual serd preparado por elfla
Coordinador/fa del Proyecto y compartido con la Junta de Proyecto. Como un
requerimiento minimo, el Informe de Revisién Anual debe contener el formato estandar
de informe trimestral para el afio completo con informacién actualizada de cada
elemento del informe trimestral asi como un resumen de los resultados alcanzados
predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

- Revisién Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisién anual deberd
conducirse durante el cuarto trimestre de cada afio o lo més antes posible posterior al
final de éste para revisar el desempefio del proyecto y el Plan Anual (AWP) para el
siguiente afio. Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y puede involucrar
otros socios segin sea requerido. Se enfocard en el progreso de los productos y que
éstos estén alineados a los efectos apropiados.

Informe Final. Al final del proyecto se realizard un informe final estableciendo el
impacto del proyecto y apoyado en los estudios que se contemplan realizar




Plan de Monitoreo del Proyecto

Acconpe DESCRIPCION RESPONSABLE FecHA PREVISTA
MONITORED
INFORME Detalle de la descripcidn Coordinacién del 30 dias después de culminado
TRIMESTRAL administrativa y Proyecto cada frimestre
financiera del proyecto
INFORME Detalle de los Coordinacion del 30 dias después de completarse
ANUAL logros obtenidos Proyecto el cuarto trimestre de cada afio
por el proyecto y la gestion realizada del proyecto
AUDITORIA Revisidn del PNUD Al finalizar el
seguimiento de proyecto
Normas y Procedimientos del
proyecto de
acuerdo al anual de gestién del
PNUD
INFORME informe sobre los logros y avances PNUD Se prevé un estudio de linea de
FINAL del proyecto en relacion con las base en el primer afic del
metas perseguidas y el impacto proyecto, y una evaluacién final
alcanzado de impacto en el dltimo
semestre del proyecto que
serviran de insumo.
VISITA DE Visita del proyecto PNUD Al final de cada trimestre
MONITOREC durante cada afo de proyecto
REUNION Reunidn para -PNUD Tercer trimestre de cada afio
ANUAL revisar avances y - Ministerio de la Mujer de proyecto
logros del proyecto ) ! .
s - Consejo Nacional de
con relacidon al c titividad
objetivo planteado ompe a
- Ministerio de Trabajo
- Equipo del Proyecto
- Garante de Proyecto

CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, el cual se
incorpora como referencia, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el
SBAA y todas las provisiones del CPAP aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Hl del Acuerdo Bésico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacidn y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado
en la Implementacion.

El Asociado en la implementacién deberd:
- Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad,
tomando en cuenta la situacién del pais donde el proyecto se ejecute.
- Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado
: en la Implementacién, y de la implementacion total del plan de seguridad.




Fl PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacién de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado
una violacién a este acuerdo.

El Asociado en la implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto
sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y
que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se
encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la
resolucién 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica:
http:/fwww.un.org/Docs/sc/commitiees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida
en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.



Vill. ANEXO 1. ANALISIS DE RIESGO

Descripcidn y tipo de riesgo Mﬁgvm@m:&m Medidas de control
[Impacto
Luego de haber depurado {(due BAJA/BAIC Hacer una correcta depuracidn y seleccion de las
dilligence} una empresa y que empresas/organizaciones a participar en el
esté participando en el programa, Programa de Certificacion, tomando en cuenta su
tener que sacarla por no cumplir estabilidad financiera.
con los estdndares, valores y
acuerdos por los gue se rige
NNUU y el Gobierno dominicano.
Una vez iniciado el proceso de MEDIA/MEDIA Hacer una correcta depuracién y seleccion de las
certificacidn, la empresas/organizaciones a participar en el
empresa/organizacién en la gue Programa de Certificacién, tomando en cuenta su
el proyecto ha invertido esfuerzos dad financiera.
% recursos puede tener
problemas administrativos que le
impidan  continuar  con el
Programa de Certificacion en el
Modelo de Gestion para la
lgualdad de Género. Riesgo
operacional,
Una vez indicado el Programa de BAJA/ALTO Hacer una correcta depuracion y seleccidn de las
Certificacion la empresas/organizaciones a participar en el
LEYENDAS
Probabilidad Impacto
Pi=Baja {1=Bajo
P2=Media 12=Medio
P3=Alta 13= Alto




empresa/organizacién
participante  quiera salir  del
programa por falta de credibilidad
en el mismo. Riesgo politico.

Programa de Certificacidn, tomando en cuenta
que se trate de entidades institucional y
administrativamente fuertes.

Alguna de las entidades que BAJIO/ALTO Contemplar en el Documento Norma del Modelo
componen la instancia de de Gestion para la lgualdad las medidas
certificacién  decida explicita o pertinentes para subsanar la ausencia y/o
tacitamente abandonar su abandono expreso o técito de una de las
participacidén en dicha instancia. entidades que componen la Instancia de
Riesgo politico. Certificacidn

No movilizar suficientes recursos MEDIA/ALTO Tener garantizado un fondo minimo e iniciar la

movilizacién de recursos por todas las partes
involucradas desde el inicio del proyecto,
igualmente elaborar un buen programa
afiliaciones para la auto sostenibilidad.

financieros para poder continuar
con la ejecucion del provecto.
Riesgo operacional.

., ANEXO 2. Listapo DE TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES Y
NACIONALES MARCO DE ESTE PROYECTO

Tratados y Convenios Internacionales

El Estado Dominicano es signatario de:

- El Convenio 100 de la OIT sobre Igualdad de Remuneracién de 1951. El mismo obliga
a los Estados a garantizar la aplicacion a todos los trabajadores del principio de
igualdad de remuneracién entre la mano de obra masculina y la mano de obra
femenina por un trabajo de igual valor.

- El Convenio 111 de la OIT sobre la Discriminacién (Empleo y Ocupacién) de 1958. Este
convenio obliga a los Estados a formular y a llevar a cabo una politica nacional que
promueva la igualdad de oportunidades y de trato en materia de empleo vy
ocupacion, con objeto de eliminar cualquier discriminacidn a este respecto.

- El Convenio 156 de la OIT sobre la igualdad de Oportunidades y de Trato entre
trabajadores y trabajadoras: trabajadores con responsabilidades familiares de 1981,
el cual promueve que los Estados incluyan en sus politicas Nacionales las vias para
que las personas con responsabilidades familiares se desempefien en sus empleos sin
ser objeto de discriminacidén y sin conflicto entre sus responsabilidades familiares y
profesionales.

- El Convenio 183 sobre la Proteccidn de la Maternidad de 2000 en el que se obliga a




los Estados miembros a adoptar las medidas necesarias para garantizar que las
mujeres embarazadas o lactantes no desempefien trabajos que hayan sido
determinados como perjudiciales para la salud de la madre o del hijo.

- La Convencién para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer, ratificada por el Congreso Nacional en 1982. Esta convencion consagra el
derecho de toda madre a recibir una educacién para mejorar su salud, la proteccion
de sus derechos como madre trabajadora, especialmente aquellos relacionados con
la proteccién de la maternidad y la atencién postparto.

- El Estado Dominicano es signatario de la Convencién Interamericana para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la Mujer o Convencién de Belem Do Para.
Establece que "toda mujer tiene derecho al reconocimiento, goce, ejercicio v
proteccién de todos los derechos humanos y a las libertades consagradas por los
instrumentos regionales e internacionales sobre los derechos humanos”, cuyo
contenido fue aprobado por el Congreso Nacional y por el Poder Ejecutivo e
incorporado en la ley 24-97, del 27 de enero de 1997.

- Enla IV Conferencia Mundial de la Mujer en Beijing, en 1995, también se dispuso que
en materia de empleo, los Estados estan en la obligacién de “aprobar y aplicar leyes
contra la discriminacién por motivos de sexo, en el mercado de trabajo...en la
contratacién y el ascenso, en la concesion de prestaciones laborales y de seguridad
social y en las condiciones de trabajo”. Lo anterior incluye la obligacién de “tomar las
medidas apropiadas para tener en cuenta el papel y las funciones reproductivas dela
mujer y eliminar las practicas discriminatorias de los empleadores, tales como no
contratar o despedir mujeres debido al embarazo”.

Constitucién de la Republica Dominicana

- Articulo 39, “Derecho a la lgualdad”, numerales 3, 4, 5. Donde se establece el
derecho a la igualdad entre hombres y mujeres en todos los dmbitos y la obligacion
del Estado y las organizaciones de aplicar las medidas que fueran pertinentes para la
garantfa de dicho derecho.

- Articulo 42, “Derecho a la Integridad Personal”. Donde se condena de forma
expresa la violencia intrafamiliar y de género en todas sus formas y se establece que
el Estado debe garantizar la adopcién de las medidas que fueran necesarias para la
prevencién, sancién y erradicacion de la violencia contra la mujer.

- Articulo 55, “Derecho de Familia”. Establece que tanto el hombre como la mujer
“gozan de iguales derechos y deberes” en la formacion y desarrollo de la vida
familiar. Se establece que la maternidad, “sea cual fuere la condicién social o el estado
civil de la mujer, gozara de la proteccién de los poderes publicos y genera derecho a la
asistencia oficial en caso de desamparo”. En este articulo el “Estado promueve la
paternidad y maternidad responsables”, estableciendo que “el padre y la madre, aun
después de la separacién y el divorcio, tienen el deber compartido e irrenunciable de
alimentar, criar, formar, educar, mantener, dar seguridad y asistir a sus hijos e hijas”. EN el
numeral 11 de dicho articulo “el Estado reconoce el trabajo del hogar como actividad
econdmica que crea valor agregado y produce riqueza y bienestar social” y promueve la
formulacién y ejecucion de las politicas publicas y sociales tomando en cuenta este
aspecto.



- Articulo 62, “Derecho al trabajo””. Establece en su numeral 1 que “el Estado garantiza
la igualdad y equidad de mujeres y hombres en el ejercicio del derecho al trabajo”. En el
numeral 3 de dicho articulo se establecen como derechos basicos de trabajadores y
trabajadoras “la libertad sindical, la seguridad social, la negociacion colectiva, la
capacitacién profesional, el respeto a su capacidad fisica e intelectual, a su intimidad v a
su dignidad personal”. En el numeral 5, por su parte, “se prohibe toda clase de
discriminacién para acceder al empleo o durante la prestacion del servicio”. Este articulo
en su numeral g garantiza de forma expresa “el pago de igual salario por trabajo de igual
valor, sin discriminacién de género o de otra indole y en idénticas condiciones de
capacidad, eficiencia y antigiiedad”.

- En sentido general, la Constitucién 2012 es inclusiva con respecto a las mujeres y lo
deja de manifiesto en el lenguaje utilizado, asf como en sus referencias; quedando
este aspecto establecido de forma expresa en el predmbulo de dicha Constitucion, y
en el articulo 273 de la misma.

i,

« Decretosy lLeyes

- Decreto No. 423-98 que crea la Comisién Nacional de Prevencién y Lucha contra la
Violencia (CONAPLUVI). Se crea la CONAPLUVI con el objeto de elaborar planes y
ejecutar trabajos para la prevencién de la violencia intrafamiliar y para la asistencia y
rehabilitacién de las personas afectadas por la misma.

- Decreto No. 974-01 de creacién, con asiento en cada Secretaria, de la Oficina de
Equidad de Género y Desarrollo. Se crea con asiento en cada Secretarfa de Estado La
Oficina de Equidad de Género y Desarrollo, bajo la articulacidon de la Secretaria de
Estado de la Mujer (SEM}, con el propdsito fundamental de incorporar en las politicas
planes, acciones, programas y proyectos de cada Secretarfa de Estado el enfoque de
perspectiva de equidad de género a nivel nacional para la integracion de la mujer en
el desarrollo.

- Ley No. 8-95 que declara como prioridad nacional la Promocién y Fomento de la
Lactancia Materna. Articulo 8.- Proteccién de la Madre Trabajadora. Las Secretarfas
de Estado de Salud Publica y Asistencia Social (SESPAS) y de Trabajo, conjuntamente
con el Instituto Dominicano de Seguros Sociales (IDSS), velardn por el cumplimiento
efectivo de las disposiciones del Articulo 240 del Cédigo de Trabajo, a fin de que, en
todos los establecimientos industriales del pals, se asignen los espacios fisicos con el
objeto de que las trabajadoras puedan amamantar exclusivamente a sus hijos e hijas
recién nacidos (as) hasta los seis meses de edad. Parrafo.- Dichos organismos
coordinaran con el sector empresarial, a través del Instituto Dominicano de Seguros
Sociales (IDSS), la implementacidn efectiva de dichos servicios.

- Ley No. 86-99 de Creacién de la Secretaria de Estado de la Mujer (SEM). Se crea la
Secretarfa de Estado de la Mujer como organismo responsable de establecer las
normas y coordinar la ejecucion de politicas, planes y programas a nivel sectorial,
interministerial y con la sociedad civil, dirigidos a lograr la equidad de género y el
pleno ejercicio de la ciudadania por parte de las mujeres.

- Ley No. 88-03 que instituye las Casas de Acogida o Refugios. Se crean las Casas de
Acogida o Refugios para brindar proteccién temporal a las mujeres victimas de
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violencia junto a sus hijos e hijas.

Ley No. 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios. Contempla que en el ejercicio
de las competencias los ayuntamientos deberan tener como un principio transversal
la equidad de género, en cuanto a garantizar la igualdad de acceso a las
oportunidades para la mujer en todas sus iniciativas. Los ayuntamientos en sus
resoluciones, actuaciones y procedimientos deben contemplar la equidad de género
y asegurar que en los mecanismos de representacién se mantenga una
proporcionalidad de mujeres de al menos un 33%.

Ley No. 24-07 contra la violencia de género e intrafamiliar. Que tipifica y sanciona la
violencia intrafamiliar y contra la mujer.

Al momento de preparacion de este documento, en el Congreso Nacional de la
Reptiblica Dominicana se conoce el Proyecto de Ley Organica para la Prevencion,
Atencidén, Sancién y Erradicacion de la Violencia Contra las Mujeres.

Cédigo de Trabajo de Reptiblica Dominicana
Titulo 1: de la Proteccién de la Maternidad, Articulos 231-243. Contempla que la mujer
goza de los mismos derechos y deberes del hombre en lo que concierne a las leyes de

trabajo. En este sentido:

Hace nulo el desahucio ejercido por el empleador durante el perfodo de la gestacion
de la trabajadora y hasta tres meses después de la fecha del parto; todo despido por
el hecho del embarazo es nulo.

Durante el perfodo de la gestacion no se le puede exigir a la trabajadora que realice
trabajos que requieran un esfuerzo fisico incompatible con el estado de embarazo.
Si como consecuencia del embarazo o del parto, el trabajo que desempefia es
perjudicial para su salud o la del nifio y asi se acredita mediante certificacion
expedida por un médico, el empleador estd obligado a facilitar a la trabajadora que
cambie de trabajo.

La trabajadora en estado de embarazo tiene derecho a un descanso obligatorio
durante las seis semanas que preceden a la fecha probable del parto y las seis
semanas que le siguen.

El descanso pre y post-natal nunca serd menor, en conjunto, de doce semanas y
durarite el mismo, la trabajadora conservara su empleo con todos los derechos que
del mismo se derivan.

El descanso pre y post-natal es retribuido con el salario ordinario devengado por la
trabajadora. Cuando una trabajadora solicite la concesién de sus vacaciones,
inmediatamente después del descanso post-natal el empleador esta obligado a
acceder a su solicitud.

Reconoce el derecho de la madre trabajadora a lactar a sus hijos, permitiendo que
ésta disponga de tres descansos remunerados de 20 minutos como minimos dentro
de la jornada de trabajo.

Durante el primer afio del nacimiento del hijo, la trabajadora podréd disponer de
medio dia cada mes, seglin su conveniencia, para llevarlo a la atencidn pedidtrica.
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ANEXO 4. CPAP FIRMADO POR EL GOBIERNO Y EL PNUD.

Favor consultar CPAP en:

hitp:/fwww.pnud.org.dofsites/pnud.onu.org.do/files/CPAP_escaneado_FINAL_FIRMA.pdf

Xil.
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ANEXO 5. GLOSARIO DE TERMINOS

Acreditacién. Es la autoridad. que se otorga de forma expresa a.una persona fisica o
moral en funcion de su calidad v su capacidad demosirada para acompafiar empresas e
organizaciones durante el proceso de certificacion (Agentes de Acompafiamiento
Acreditados) 6 realizar las auditorias que certifiquen el cumplimiento de los requisitos
establecidos para el nivel de sello aspirado (Auditores Acreditados).

Afiliacién. Es el mecanismo mediante el cual las empresas formalizan su participacion
como parte del sistema general del selio. La afiliacion implica el derecho a obtener
algunos beneficios durante la etapa de implementacion del sello y en relacién con la
renovacion del mismo. La afiliacién implica ademas, la obligacidn de pagar una cuota



inicial de inscripcién y el pago de cuotas anuales.

Certificacién. Se refiere al reconocimiento que acredita que una empresa o institucion ha
cumplido con los requisitos establecidos para la obtencién de un nivel de sello
determinado.

sello. Es el simbolo que indica el nivel de cumplimiento de la certificacion obtenida por
una empresa o institucion. El sello conlleva el derecho de uso del simbolo por la empresa
o institucién en su vida diaria, sus relaciones con socios, clientes, suplidores, medio
ambiente y demas.

¥l ANEXO 4. TaBLA DE COSTOS DEL PROGRAMA DE AFILIACIONES DE LAS
EMPRESAS AL PROYECTO

Sobre fa base de la siguiente Tabla de Costos relacionados con el Programa de Certificacién
y reconocimiento a través del Sello, el proyecto cubrird los costos de diagndstico,
capacitacién y acompafiamiento a las organizaciones y empresas hasta un maximo de cien
(100) empleados por institucién, la diferencia en costos vinculada con la cantidad de
empleados deberd ser cubierta por las organizaciones participantes.

TABLA DE COSTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA DE CERTIFICACION

Valores Base COSTO x Empleado Financiamiento
1 Acubrir @mﬁ el @,&%wmo. .
Diagndstico UsDS5.00 hasta 100 empleados
Capacitacion UsD$20.00
Acompafiamiento (Asistencia) UsDs$10.00

Costo medio ESTIMADO de implementacién

del Plan Operativo en las empresas Usb5.00
Acu
Afiliacion inicial al programa {primer afic) USDS$5.00 Ay
Anualidad de Afiliacién del programa (a A cubrir por lo EMP
. z N UsDS$2.00 .,
partir del segundo afio de afiliacidn) er todos 105 cosos
Auditorfas de tercera parte UsDS$5.00 A cubrir por ja EMPRES/

en todos los cusos




De la forma como se muestra en la “TABLA DE COSTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA DE
CERTIFICACION”, hasta un maximo de cien (100) de empleados, las empresas que entren al
Programa de Certificacién no tendrén que cubrir los costos directos relacionados con el
proceso de certificacién, en lo relativo a las siguientes actividades:

Actividad 5.3, Asistencia a las organizaciones en la realizacion del diagndstico de las
organizaciones que inician el proceso de certificacion.

Actividad 5.4, Asistencia a las organizaciones en la preparacion e implementacién del Plan
Operativo requerido por la organizacién para ajustarse a los requisitos del Modelo de Gestion
paralaigualdad Género.

Actividad 5.5. Implementacién del plan de capacitacién requerido para el Programa de
Certificacion.

Por otra parte, la implementacién del Plan Operativo, asi como la realizacién de las
auditorfas de tercera parte en las organizaciones yjo empresas, el pago de la afiliacion al
programa y las anualidades por dicho concepto, deben ser cubiertas en su totalidad por las
organizaciones [empresas participantes.

Durante la ejecucién del proyecto, las empresas que se afilien al programa deberan pagar el
costo de afiliacién y el costo de las anualidades correspondientes al primer (1er.) y segundo
(2er.) afio del Programa de Afiliacion. La estimacién del aporte en metalico de las empresas
por concepto de afiliaciones y anualidades del Programa de Afiliaciones para los dos (2)
afios del proyecto y los dos (2) afios posteriores, se presenta en el siguiente cuadro.

Afio 1 Afio 2
Cantidad tope de empresas a intervenir de acuerdo al 10 10
Marco de Resultados y Recursos y el Plan de Trabajo ® ’
Cantidad tope de empleados por empresa a cubrir por 100 100
el proyecto
ingresos estimados por AFILIACION/INSCRIPCION de
empleados por empresa USDS500 UsDss00
(Equivalentes a (JSDS5.00 por empleado)
Cantidad TOTAL de empleados por empresa 1,000 1,000 TOTALES
Ingresos TOTALES estimados por
AFILIACION/INSCRIPCION de empleados por empresa Usb$5,000 USD5,000 USD510,000
Ingresos estimados por ANUALIDAD de empleados por
empresa. (Equivalentes o USD52.00 por empleado) N/ > | USD32,000 USD$2,000
TOTAL INGRESOS ESTIMADOS Programa d o ;
i S Programade | yspss,n00 USD$7,000 | USD$12,000
. ‘ Afiliaciones ‘ ‘ .




Los fondos recibidos en razén del Programa de Afiliaciones son reinvertidos para financiar
las operaciones del proyecto y administrados por el PNUD a través del equipo del proyecto.

En todos los casos, el compromiso asumido por las organizaciones y empresas beneficiarias
participantes en el Programa de Certificacién se formaliza a través de una carta COMPromiso
y un formulario de inscripcién, mediante el cual dicha entidad se afilia al programa
(Programa de Afiliaciones) y se compromete a llevar a cabo el proceso de certificacion en
los términos previstos en la norma pais del Modelo de Gestién para la Igualdad de Género.

XIV. ANEXO 7.

CoPriA DEL ACUERDO REGIONAL “MOU” FIRMADO ENTRE EL PNUD Y EL
NISTERIO DE LA




